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Analizo
Troskova




ylransparentan”

1. koji se lako uocava; ocigledan
2. koji je lako razumljiv; jasan

lzvor: Hrvatski Jezicni Portal



Transparentnost i mogucnost analize

podataka
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Studija Hackett Grupe
“2011 Key Issues Study for Procurement”

% respondents citing these Procurement application initiatives as priorities in 2011....

Implement Bl/analytics applications (e.g.,
spend/supplier analysis)

Establish data stewardship, standardize i
master data and cleansedata

Roll out Web-based and self-service tools
(e.g., eProcurement, eSourcing)

4%

1

e

3%

Integrate processes, systems and
information flows with external partners...

Implement knowledge management-oriented
solutions (e.g_, supplier/category...

4%

4%

"

Implement extensions to the common ERP %
platform that have been released by the...
o moingoanerepaton T -
moving to an ERP platform

Selectively source applications through a
software as a service (SaaS) model

Maintain existing technology platform and
minimize new investment

4%

4%

|

Implement extensions to the common ERP i
platform that have been released by...

Ensuring that Procurementis at the forefront - "
of adoption of collaboration technologies.... |

15%

Source: Hackstt 2011 Procuremant Key Issues Study

Imlementacija analitiCkih sustava

analiza froskova/dobavljaca) je top prioritet




. Analiza froskova

Definicija, prednosti, primjeri usteda

ll. Moduli softvera

Proces analize, memorijska baza




Analiza troskova

Prikupljanje
podataka

Analiza Analiza
podataka troskova

Klasifikacija
podataka

Cid¢enje
podataka

Analiza troskova

je proces prikuplijanja,
cisc¢enja, klasifikacije i
analize podatka o
troskovima radi
smanjenja troskova u
nabavi, povecanja
efikasnosti, nadzora
sukladnosti (npr. s
ugovorima).

lzvor: Wikipedia




Upravljanje tfroskovimao

Analiza
troskova

Prikupljanje i
Upravljanje odabir
dobavlja¢ima ponuda

(Sourcing)
Upravljanje
troskovima
(Spend Mgmt.)

Racuni i Upravljanje
pladanja ugovorima

Nabava
(Procurement)

Upravljanje troskovima

je poslovna funkcija kojom
tvrtke postizu vidljivost i
osiguravaju kontrolne
mehanizme za upravljanje
svojim troskovima.

Upravljanje troskovima

obuhvaca cijeli zivotni ciklus —
od prikupljanja ponuda i
odabira dobavljaca (Sourcing)
pa sve do analize troskova.




/Qsto
Analiza troskovae



/asto Analiza froskova

Tko kupuje Tvrtka, OJ, Sektor, Podruznica, ...

Sto kupuje Materijal, kategorija, opis u kontnom planu, ...

Gdje kupuje Mjesto isporuke

Kada kupuje Datum: postupka nabave, narudzbe, isporuke,
placanija, ...
Kako kupuje Nacin placanja, cijena, odgoda pladanija,

kolicinski popusti,...

Od koga kupuje Dobavljac, rizik

Kvaliteta Standardi, klasifikacija po izvrsnosti




Maxy T

analitika

Prednosti Analize tfroskova

Transparentnost

Racionalizacija
dobavljaca

Kvantifikacija
usteda

NUERIERIE
kupnji bez
ugovora

NUERIEHIE
potreba

Ucinkovitost
procesa

Bolja
pregovaracka
pozicija

Benchmarking




Primjeri mogucnosti ustede

Medu-
Ciséenje i Smanjenje van- organizacijska
konsolidacija racuna ugovornih kupnji suradnja (zajednicki
dobavljaci)

NUERIERIERJLIE Optimizacija

Povoljniji uvjeti ——

dobavljaca

Povecanje obrtaja
skladista
(oslobadanje radnog
kapitala)

Racionalizacija
(smanjenje) broja
artikala




Primjeri uocavanja pojedinih
mogucnosti usteda

3. Medu-
2. Smanjenje van- organizacijska
ugovornih kupniji suradnja (zajednicki
dobavljaci)

1. Cis¢enje i

konsolidacija
racuna




1. Ciséenje i konsolidacija ra¢una

Broj raCuna po rasponu iznosa

1.636
1.600
1.481

1.400

1.000
800
600
400

200

Raspon

1.481 racuna (42%) manjih od 1000 kn




2. Smanjenje van-ugovornih kupniji

Bez ugovora
Trosak po ugoveru 1
r
6.000.000

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
Maziv dobavljaca: GASTRO ADRIA

04 D.0.0.
Ugovor: Bez ugovora

Maziv dobavljaca & % Py ek

1.110.152 kn troska s dobavljacem Gastro Adria d.o.o. je bez ugovora




3. Medu-organizacijska suradnja (zajednicki

dobavljaci)

Organizacijski troskovi po dobavljaéima

Fi I T
RATE!_” pAGAN[ Do o STRALDGIS]‘im PLUS 5 RGOTRENTA
L .0.0,

Razlicite boje predstavljaju razlicite dobavljace




Modull softvera



Analiza podataka:

* Provedba ad-hoc ili
standardnih analiza

* Detekcija trendova,
anomalija, mogudih usteda,

Analiticki

modul

Definiranje klasifikacija:

* Definiranje logi¢nih grupa
troskova

* Pisanje korisnickih pravila
za definiciju pojedine grupe

1. Modul za
Preuzimanje
podataka

In-Memory
baza

3. Modul za
Klasifikaciju
(obogacdivanje)
podataka

Uvoz podataka iz SAP-a,
eNabave i drugih izvora:
* Narudzbenice, Ugovori,
Racuni, Stavke knjizenja
* Proces nabave, upiti,
ponude, ...

2. Modul
za CiSc¢enje
podataka

Faze cCiS¢enja podataka:

* Normalizacija

* Definiranje skupa za ucenje
* UCenje i primjena modela




Necisti
podaci iz
vise

1. Preuzimanje izvora

3. Klasifikacija

4. Analiza




Novi

-~ necisti
NG d .

( pod) podaci

1. Preuzimanje \.ZVV'_ZV
(|

A
Agresg.
necisti

Jednom kad
se postave
pravila, sustav

avtomatski
cisti i klasificira

3. Klasifikacija
nove podatke

4. Analiza




Analiza podataka:

* Detekcija mogucih usteda
* Provedba ad-hoc ili
standardnih analiza

* Razni nacini prikaza
podataka

Analiticki
modul

Definiranje klasifikacija:

* Definiranje grupa troska

* Pisanje korisnickih pravila
za definiciju pojedine grupe

1. Modul za
Preuzimanje
podataka

In-Memory
baza

3. Modul za
Klasifikaciju
(obogacdivanje)
podataka

Uvoz podataka iz SAP-a:
* Narudzbenice
* Stavke knjizenja

2. Modul

za Ci$éenje
podataka

Faze cCiS¢enja podataka:

* Normalizacija

* Definiranje skupa za ucenje
* UCenje i primjena modela




IN-Memory
0AzA



INn-Memory baze: Prednostl

e Brzi rezultati upita i obrada
e Nema Citanja podataka s diska (najsporiji korak)

e Nema potrebe za dodatnim privremenim
spremnicima (cache)

e Nema potrebe za indeksima

e Algoritmi i strukture podataka optimizirani za rad
u memoriji -> UcCinkovitije koristenje memorije



Usporedba brzine izvrsavanja upita
u Oracle I RIS In-Memory bazi

Oracle baza | Oracle _
(HDD) baza - baezrgory
(RAM disk)

Upit 1:
Ukupan broj transakcija i 38 8-10  1-15 cca.

: v sekundi sekundi sekunde  7x-30x
ukupni trosak
Upit 2:
Ukupan broj transakcija i 52 18 2 cca.
ukupni trosak sa i bez sekunde  sekundi  sekunde  9x-—26x

ugovora

Testirano na 20.000.000 transakcija




Specifichosti sustava zo
analizu froskovo

Funkcije specifiche za

Standardni

Ciscenje Klasifikacija dashboardi i

podataka podataka analize SUSTCI \ASIA®
analizu froskova

Analiza
troskova

Prikupljanje

Analiza
podataka

podataka




Komparativhe prednosti MaxyT

Specijalizirani moduli
2o [ECU] - Prednost u odnosu Nna

za Ciscenje (obogacivanje)

podataka \  podataka genericke BW/BI
sustave
Brzina
"Ll Prednostu odnosu na
baza klasiche BW/BI/Spend

Mgmt. sustave (kocke)




Prezentacija
soffvera



Analiza pocethog stanjo

« Sumarni pregled i stapanje podataka o
frosenju | ugovorima
« Klasifikaciji podataka u smislene kategorije

« Analiticke preglede trosenja po vrsti, velicini,
lokaciji i posebnostima dobavljaca



ldentifikacija prilika za ustede |

povecanje efikasnosti

* Poboljsanje uvjeta nabave
» Racionalizacija unutar kategorija

« Pokrivenost ugovorima i uskladenost sa
planom nabave

 Interna i vanjska kolaboracija
« Konsolidacija racuna
« Konsolidacija repa



Dubinska analiza kategorijo

» Trosenje po pod kategorijagma /
dobaviljacima / ciienama

» Trosenje po mjestima froska

« TrosSenje po karticnom placanju

* Analiza froskova u razdoblju (trendovi)

* Analiza pokrivenosti ugovorima u
razdoblju






Pomocni slajdovi



RIS MaxyT: Usporedba sa SAP portfeljom

In-Memory SAP HANA
Maxy baza

Transparency

Analiticki SAP BusinessObijects
modul

Spend Performance

Management (SPM)

Modul za Modul za SAP BusinessObjects

Ciséenje | Klasifikaciju :
podataka podataka Data Services (DS)




In-Memory
baza

Vi

V" EVAY
Transparency

Modul za
Preuzimanje
podataka

Modul za
Klasifikaciju
(obogacivanje)
podataka

Modul za
Ciscenje
podataka

. -|.h-.l.--|- lmm
R N
TIRRUNNY

Analiticki
modul

Cjelovit sustav za analizu froskova




SAPd

On Premise Solutions

AR

ARIBA®
P Company

Cloud Solutions

Spend Analysis

SAP Spend Performance Management

Ariba Spend Visibility

Sourcing

SAP Sourcing and SAP SRM

Ariba Sourcing & Ariba Discovery

Contract Mgmt

SAP Contract Lifecycle Mgmt and
SAP SRM

Ariba Contract Management

Operational
Procurement

SAP ERP-MM and SAP SRM;
SAP Commodity Procurement

Ariba Procure-to-Pay, Services
Procurement, & Procurement Content

Invoice Mgmt

SAP Invoice Mgmt by OpenText

Ariba Invoice Management, Payment
Mgmt and Discount Mgmt

Supplier Information
& Perf Mgmt

SAP Supplier Lifecycle Management

Ariba Supplier Information & Performance
Management

Supplier
Collaboration

Ariba Network

Mobile Procurement

SAP Unwired Platform



AV

Ciscenje podataka



Uvod

* Proces Ciscenja
* Opis podataka
e Rezultati



Proces Ciscenja

¢ Niz transformacija koje Cine zapise medusobno

Normalizacija

Pocetni skup Za e Grupiranje parova (nenadzirano ucenje)
uce nje * Rucna klasifikacija grupiranih parova

Strojno pronalazenje
duplikata

* Primjena algoritama dubinske analize podataka

* Prihva¢anje modela

SEIVEIEN{ANLELIERS o Oznadavanje pronadenih parova i ponavljanje
procesa




Skup podataka

* Dobavljaci
* Materijali



Dobavljaci

Uvezeno 37.228

Atributi Naziv
Naziv 2 (dodatni opis)
Porezni broj (OIB/JMBG/MB)
Ulica
Postanski broj
Grad
Zemlja



Materijali

Uvezeno 169.351

Atributi Opis (naziv)
Tip materijala
Grupa materijala
Bruto tezZina
Neto tezina
Jedinica mjere



Normalizacija

e Stop rijeci
— Rijeci koje se uklanjaju prije obrade jer ne doprinose
znacenju zapisa, prepoznaju se kao rijeci s visokom
frekvencijom

e Sustav automatski predlaze popis stop rijeci
— Naziv dobavljaca — DOO, S.R.0., D.O.0O,, ZA, |, VL.
— Opis materijala — BRISANO, -, ZA, SA, OD

* Odabrane stop rijeci
— Naziv dobavljaca — 45 stop rijeci
— Adresa dobavljaca — 48 stop rijeci
— Opis materijala — 18 stop rijeci



Stvaranje pocetnog skupa za ucenje

* Grupiranje ,slicno slicnih” zapisa
* Dobavljaci

— 2 grupiranja

— Oznaceno 94 para, 61 duplikat, 33 ne-duplikata
* Materijali

— 2 grupiranja

— Oznaceno 110 parova, 65 duplikata, 45 ne-
duplikata



Pronalazenje duplikata

* Dobavljaci <ﬁ:>
— Pronadeno 864 para u prvoj iteraciji

— Pregledano 112 parova, 98 duplikata (87,5%), 14
ne-duplikata (12,5%)

* Materijali <]:>

— Pronadeno 17.523 para u prvoj iteraciji

— Pregledano 137 parova, 68 duplikata (49,6%), 69
ne-duplikata (50,4%)



